
Die Tagung

Eigenverantwortlichkeit für die Schulqualität ist das 
maßgebliche Kennzeichen der angestrebten „Eigen-
ständigkeit“ von Schulen.
Mit dieser Perspektive auf Schulen als lernende Sy-
steme haben sich die Erwartungen an schulische 
Steuerungsinstanzen verändert. Schulleitungen und 
Steuergruppen sind aufgefordert, Verantwortung für 
schulische Qualitätsentwicklungsprozesse zu über-
nehmen. 
Aber, ist geklärt, wer an diesen Schulen für die Steu-
erung des Qualitätsprozesses zuständig ist?
Welches Steuerungsmodell eignet sich für eine ei-
genverantwortlich „lernende Schule“? Welche Be-
deutung haben die vielfach vorhandenen Steuer-
gruppen? 
Theoretische und empirische Befunde belegen of-
fene Führungsfragen, die mit der Gestaltungsfreiheit 
der Einzelschule verbunden sind. Ergebnisse einer 
qualitativen Studie zu Steuergruppen in Schulent-
wicklungsprozessen weisen nachdrücklich auf die 
Notwendigkeit einer Klärung von Leadership in pä-
dagogischen Einrichtungen hin.

Die Tagung/Fortbildungsmaßnahme will analog 
dieser Fragestellungen die Steuerungs-Problematik 
in der „eigenständigen“ Schule auch vor dem Hin-
tergrund externer Evaluation thematisieren. In den 
Vorträgen werden Theorieansätze und neueste For-
schungsergebnisse vorgestellt. In den Foren wird 
die Thematik vertieft oder durch Praxisbeispiele  er-
gänzt.
Die Tagung richtet sich an alle schulischen Füh-
rungspersonen, an Mitglieder von Evaluationsteams 
und Steuergruppen aller Schularten.

Kontakt

Dr. Thomas Beck, Geschäftsführer
Bamberger Zentrum für Lehrerbildung
Telefon: 0951/863-2354
Jäckstraße 3 Block B, 96045 Bamberg
eMail: bazl@uni-bamberg.de
http://www.uni-bamberg.de/bazl/

  oder:

Akad Dir. Dr. Nikolaus Schröck
Lehrstuhl für Schulpädagogik
Markusplatz 3, 96045 Bamberg
Telefon: 0951/863-1815, Fax 0951/863-1181
eMail: nikolaus.schroeck@uni-bamberg.de

  oder:

Hans B. Schmid
Stellv. Leiter des Pädagogischen Instituts der Stadt Nürnberg
Fürther Str. 80a, 90429 Nürnberg
Telefon: 0911/2317371, Fax  0911/2314146
eMail: hans.schmid@stadt.nuernberg.de
http://www.pi-nuernberg.de

Wer steuert wie 
die gute Schule?
Tagung in Kooperation mit dem Pädagogischen 
Institut der Stadt Nürnberg und dem Lehrstuhl 
für Schulpädagogik an der Universität Bamberg

13. November 2009

Aula der Universität Bamberg, 
Dominikanerstraße 2a, 96049 Bamberg

Bamberger Zentrum für Lehrerbildung
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Programm

ab 08.30 Uhr:	Anmeldung

09.30 Uhr:	 Begrüßung
09.45 Uhr:	 Steuerung Lernender Schulen – Heraus-

forderung für Führungshandeln (Prof. 
Dr. Sibylle Rahm)

10.30 Uhr	 Kaffeepause

11.00 Uhr	 Steuergruppen in Schulentwicklungs-
prozessen – Ansprüche, Chancen und 
Problembereiche (Akad. Direktor Dr. 
Nikolaus Schröck)

11.45 Uhr	 Diskussion der Vorträge

12.30 Uhr	 Mittagspause

14.00 Uhr	 Foren
15.30 Uhr	 Kaffeepause
16.00 Uhr	 Steuerungsmodelle der eigenständigen 

Schule (Hans Keller, Schweiz)

16.45 Uhr	 Verabschiedung

Foren der Tagung

Forum 1:
„Arbeitsplattform zur Steuerung von Schulen“ 
(StD Hans B. Schmid, PI Nürnberg)

Forum 2:
„Steuerung von Schule im Kontext der Schulaufsicht“ 
(OStD Dr. Karin E. Oechslein, Ministerialbeauftragte 
für die Gymnasien in Oberbayern-West)

Forum 3:
„Qualifizierung von schulleitendem Personal“ 
(IR Katharina Schlamp, Akademie für Lehrerfort-
bildung und Personalführung Dillingen)

Forum 4:
„Erfahrungen aus Veränderungsprozessen – 
ein Praxisbericht“ 
(StD Ralph Leipold, Schulleiter am staatlichen 
Gymnasium Neuhaus am Rennweg)

Forum 5:
„Steuergruppen und die Alternativen“ 
(Akad. Direktor Dr. Nikolaus Schröck)

Informationen

FIBS-Nr.: E361-0/09/1

Die Tagungsgebühr beträgt regulär 20,00 €
Für Studierende und Referendare im Vorbereitungs-
dienst beträgt die Tagungsgebühr 15,00 €

Online-Anmeldung unter:
http://www.uni-bamberg.de/bazl/tagung

Wer steuert die Schule?


